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Betrouwbare partners

De managers vanTwynstra Gudde Interim Management zijn
betrouwbare partners, die krachtig leidinggeven in complexe
situaties. Onze professionals vertegenwoordigen een breed
spectrum aan specialisaties, waardoor ze thuis zijn in heel
diverse sectoren. Elke opgave is uniek. De kracht van
Twynstra Gudde Interim Management is dat we altijd de
interimmanager vinden die de kennis, ervaring en de

persoonlijkheid heeft om het beoogde resultaat te boeken.

Evenwichtig

Twynstra Gudde Interim Management is een speler van
formaat voor de bovenkant van de markt. We werken al
jaren nauw samen met zowel de publieke sector als het be-
drijfsleven. Als geen ander zijn we in staat om verbindingen
te leggen tussen die twee werelden, die vaak zo verschillen.
Als intermediair zijn we ongeévenaard. Juist in deze tijd
van publiek-private samenwerking is dat een waardevolle

eigenschap.

Aanspreekbaar op resultaat

We streven altijd naar een duurzaam resultaat, naar
oplossingen die standhouden en die door de opdrachtgever
zelf kunnen worden gecontinueerd. Twynstra Gudde Interim
Management verbindt zich aan het beoogde resultaat, en

is daarop aanspreekbaar. Ook als de opdracht is uitgevoerd,
blijft Twynstra Gudde Interim Management betrokken.

Wij zijn pas tevreden als organisaties beter functioneren en

als mensen krachtiger in hun rol zitten en kunnen groeien.

Onafhankelijk

Twynstra Gudde Interim Management is absoluut onafhanke-
lijk. We staan voor wat we doen. We kiezen interimmanagers
uit op basis van inhoudelijke sterkte, individuele eigenschap-
pen en geschiktheid voor de opgave in kwestie.

De interimmanager wordt continu bijgestaan door een
monitor. Deze schaduwmanager blijft op de achtergrond bij
de opdracht betrokken en fungeert ook als klankbord voor

de opdrachtgever. Bij de start van een opdracht zorgen wij
ervoor dat onze interimmanager in een vruchtbare context

kan werken.

Twynstra Gudde

ADVISEURS EN MANAGERS

Tijdelijk management voor duurzame oplossingen
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een verantwoord gebruik van bedrijfsmiddelen in breedvertakte en cruciale netwerken

interimmanager vinden die de kennis,

persoonlijkheid heeft om het beoogdg

Duurzaambheid in de zin van continuiteit is ons sterke punt. Wij realiseren succesvolle P | r De managers van TGIM bestrijken de volle breedte van de advies- en
EV CHWlChtlg oplossingen waarbij de continuiteit van de onderneming wordt geborgd. Daarom zetten -' e management-markt, inclusief het veelkleurige palet van het adviesbureau.

Twynstra Gudde Interim Management wij bij elke opdracht een counselor in die (mede)verantwoordelijk is voor een adequate o A ; De resultaatgerichtheid van onze managers en de professionele sturing van processen

T T Y e aanpak met het juiste resultaat. Ook geintegreerde oplossingen zijn duurzaam, omdat b - door onze adviseurs kunnen wij in één bureau aanbieden. Bovendien zitten we in
. t ld bli daarin de situatie in haar volle breedte is meegenomen, waardoor onverwachte verrassingen LA £ cruciale en breedvertakte netwerken die de opdrachtgever op voorsprong zetten.
jaren nauw samen met zowel de publi

uitblijven. Ten slotte streven we naar een verantwoord gebruik van bedrijfsmiddelen.
drijfsleven. Als geen ander zijn we in g
te leggen tussen die twee werelden, d
INNICICC BRI Eett  “Wij gaan voor de lange termijn. Voor oplossingen “Wij bestrijken de volle breedte van de advies-

van publiek-private samenwerking is g en resultaten die ook standhouden als wij en management-markt, inclusief het

eigenschap. weer vertrokken zijn.” veelkleurige palet van het adviesbureau!”
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EvenW]_Chtlg interim-, programma- en projectmanagement in onze focusgebieden. Voor overheid, % i ] Onze interim-managers komen ‘van buiten’, hebben zogezegd geen verleden en geen

Wij zijn een bureau van naam en faam dat als eerste wordt gebeld voor spraakmakende Bij ons geen politieke spelletjes of verborgen agenda’s. Wij gaan voor de zaak zelf.

Twynstra Gudde Interim Management bedrijfsleven en nonprofitorganisaties zijn wij zogezegd de preferred supplier. Deze ) ; \ toekomst in de organisatie, en zijn daarom als geen ander in staat zaken in beweging te

toppositie berust mede op de permanente scholing en voortdurende vernieuwing in ons Y brengen en resultaten te boecken met een helder perspectief voor de organisatie.
formaat voor de bovenkant van de ma

jaren nauw samen met zowel de publi adviesbureau. De meest complexe projecten en programma’s kunnen wij aan.
drijfsleven. Als geen ander zijn we in g
te leggen tussen die twee werelden, d
Als intermediair zijn we ongeévenaard ““Voor overheid, bedrijfsleven en

van publiek-private samenwerking is g nonprofitorganisaties zijn wij “Bij ons geen politieke spelletjes of verborgen

eigenschap. de preferred supplier.” agenda’s. Wij gaan voor de zaak zelf.”
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! e snijvlak van publieke en private samenwerking sleutel tot noodzakelijke veranderingen
diverse sectoren. Elke opgave is uniek . : : :
: onze specifieke kracht nieuwe generatie leiders
Twynstra Gudde Interim Management : : ) : :
weloverwogen evenwicht dienen, inspireren, overtuigen, coachen

interimmanager vinden die de kennis,

persoonlijkheid heeft om het beoogde

Onze positionering op het snijvlak van publieke en private samenwerking is ook een TGIM ontwikkelt eigentijdse leiderschapsvisies als de sleutel tot verandering. Met
EvenW]_Chtlg : vorm van onafhankelijkheid, naar twee kanten. Wij kijken niet enkel met de bril van leiderschapsonderzoek, -programma’s of een leiderschapsklas houden wij de vinger aan

Twynstra Gudde Interim Management de overheid, niet enkel met de bril van het bedrijfseven, maar wij hebben een open oog de pols van de tijd. Wij oefenen de competenties waarover een nieuwe generatie leiders

voor élle belangen die spelen. Wij wikken en wegen vanuit een zuivere balans, een zou moeten beschikken. Als een vorm van thought leadership nemen onze managers
formaat voor de bovenkant van de ma

. | weloverwogen evenwicht. Op dat scherp van de snede ligt heel specifiek onze kracht. het voortouw in een noodzakelijk geacht traject van verandermanagement, en zetten
jaren nauw samen met zowel de publi

daarbij hun kwaliteiten in om te dienen, te inspireren, te overtuigen en te coachen.
drijfsleven. Als geen ander zijn we in g
te leggen tussen die twee werelden, d
Als intermediair zijn we ongeévenaard “Wij wikken en wegen vanuit “Wij gaan voor de lange termijn. Voor oplossingen
van publiek-private samenwerking is g een zuivere balans.” en resultaten die ook standhouden als wij

eigenschap. weer vertrokken zijn.”
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ultieme match professionele thuishaven voor interimmers

interimmanager vinden die de kennis,

persoonlijkheid heeft om het beoogdg

Wij excelleren in het samen met de opdrachtgever oppakken van de opgaven, in de i =3 Als TGIM onderscheiden wij ons als een diverse groep professionals, ieder met zijn
EvenW]_Chtlg gezamenlijke analyse van de situatie, en in het samen zoeken naar passende ’ > = iy A j eigen specialisatie, die het beste voor de klant bieden met een totaalaanbod,
¥ il
oplossingen. Wij kijken naar de vraag, naar de vraagsteller en diens context. 2y ) / inclusief dat van Advies. Met onze managers haalt de opdrachtgever professionals

Twynstra Gudde Interim Management]

Wij zoeken de ultieme match van de unicke opgave met de interim-manager die qua i Rl ] in huis die excelleren door op een onafhankelijke en transparante manier grote en
formaat voor de bovenkant van de mg ; ( A

ervaring en persoonlijkheid als geen ander in staat is het gevraagde resultaat te boeken. i complexe projecten en programma’s aan te sturen. Daarnaast bieden wij de

jaren nauw samen met zowel de publi o ) ) ] i )
interim-managers een professionele thuishaven waarin scholing en kennisupdate

drijfsleven. Als geen ander zijn we in g .
permanente taken Zin.

te leggen tussen die twee werelden, d
INRECEIEIRINEEER:  ““We ontwikkelen onze interim-managers tot onafthankelijke persoonlijkheden, “Wij onderscheiden ons als een diverse groep professionals,

van publiek-private samenwerking is ¢ met de kennis, ervaring en leiderschapscapaciteiten die nodig zijn ieder met zijn eigen specialisatie, die het beste voor de klant
eigenschap. om uw opdracht effectief uit te voeren.” bieden met een totaalaanbod.”
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interimmanager vinden die de kennis,

persoonlijkheid heeft om het beoogdg

Wij zijn van de inhoud, de kennis — daarin zijn we anders. Wij hebben het vermogen kennis te

EV@HWlChtlg ontwikkelen en op te schalen als dat gewenst is. Bovendien maakt Twynstra Gudde Interim
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Twynstra Gudde Interim Management]
De samenwerking in een kennispool is van een grote toegevoegde waarde — wederzijds. ROTTERDAM
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eigenschap.




Samen met onze opdrachtgevers komen tot nieuwe antwoorden
op vragen, tot het creéren van kansen. Dat betekent goed luisteren,

durven doorvragen en kritisch blijven. Eigenschappen die onze

adviseurs en managers kenmerken. Zodat u de juiste strategische

keuzes kunt maken.

Resultaat: een andere, verfrissende kijk op uw vraagstuk, met
oplossingen die echt werken. Onze mensen staan u terzijde.
Twynstra Gudde staat erachter.

Anders denken, gewoon doen

Twynstra Gudde Interim Management Tel 033 4677777
Stationsplein 1 Fax 033 4677610
3818 LE Amersfoort info@tg.nl
Postbus 907 www.tgim.nl

3800 AX Amersfoort





