‘managen van
unieke opgaven in de sport’
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MASTERCLASS ‘MANAGEN VAN UNIEKE OPGAVEN IN DE SPORT’

De wereld van de sport is volop in beweging. De opgaven in en rondom
de sport vragen meer dan ooit om succesvolle realisatie en doorbraken,
versterkt met de ambitie van ‘Nederland naar Olympisch niveau’ richting
2028. Deze opgaven en ambities zijn inhoudelijk steeds complexer, zijn
onderling vaak verweven in meerpartijensamenwerkingen en vragen veel
van persoonlijke en verbindende leiderschapsvaardigheden.

De sportopgaven en bredere ambities noodzaken om consequent en samen-
hangend te sturen op beoogde doelen en sportieve en maatschappelijke
effecten. Toepassing en hoogwaardige uitvoering van projecten en program-
ma'’s zijn daarbij als ondersteunende werkwijzen een cruciaal voertuig.

MASTERCLASS

De komende jaren zijn bepalend of professionals in de

sport in staat blijken de hooggespannen verwachtingen
te realiseren. Voor deze professionals is door Twynstra

Gudde, in samenwerking met NOC*NSF, een specifieke
masterclass ontwikkeld.

‘MANAGEN VAN UNIEKE OPGAVEN IN DE SPORT".

In deze praktijkgerichte masterclass worden vanuit

de specifieke en unieke context van de sport concrete
handvatten aangereikt om de sportgerelateerde opga-
ven en bredere ambities succesvol te regisseren en te
realiseren.

MODULES

De masterclass is opgebouwd uit drie modules. Hierin
staan de kernelementen in en rondom het speelveld van
de sport centraal.

Deelnemers maken kennis met de essenties van het project- en
programmamanagement en leren hoe projecten en program-
ma’s doel- en resultaatgericht in te zetten, samenhangend te
besturen en organiseren.

Deelnemers krijgen inzicht in het opereren in complexe omge-

vingen en leren hoe je effectieve samenwerkingsvormen binnen
organisaties en relaties met diverse partners binnen en buiten
de sport kan bouwen en vormgeven.

Deelnemers ervaren het belang en de impact van persoonlijk en
verbindend leiderschap en persoonlijke kracht als instrument
om mensen in een project en programma of samenwerking
intrinsiek te bewegen en verbinden.




DOELGROEP

De masterclass is met recht een niet te missen sportieve
kans, die zich richt op professionals met een regisseurs-
functie in of rondom de sport, bijvoorbeeld vanuit:

- sportbonden

- gemeenten

- provincies

- olympische netwerken (en haar partners)

WERKWIJZE

Deze masterclass kenmerkt zich door:

- Hoogwaardig en state of the art qua kennis, leer- en
reflectiemethodiek en vormgeving

kombijeenkomst met de opdrachtgevers uit de eigen
werkorganisaties. Tussenliggende periode van 3-4
weken voor reflectie en toepassing op de eigen casus
en leerdoelen.

BEGELEIDERS

De modules worden begeleid door zeer ervaren profes-
sionals, in afwisselende samenstelling. Tijdens alle
bijeenkomsten zal Dirk van Raalte zorg dragen voor de
algemene procesbegeleiding en de consequente verta-
ling van de leerdoelen en casussen van de deelnemers
naar de actuele thema'’s en dilemma’s in en rondom de
sport. De modules worden inhoudelijk begeleid door:

- Adequate borging van theorie naar vertaling voor
feitelijke toepassing in de dagelijkse en persoonlijke
sportpraktijk

-Tijdens de masterclass werkt iedere deelnemer een
concrete eigen case uit de dagelijkse praktijk uit, na
afloop van de masterclass heeft iedere deelnemer een
programmaplan en inzicht en vaardigheden hoe nood-
zakelijke samenwerkingsverbanden vorm te geven en
zijn eigen leiderschapsstijl effectief in te zetten

- Leren van en met elkaar. thematische inleiders,
aansprekende gastsprekers en een groepsdynamiek
vanuit gezamenlijke reflectie en ontwikkeling

- Doorlooptijd van de masterclass van maximaal 4
maanden: een persoonlijke intake rond de eigen casus
en persoonlijke leerdoelen en —profiel, 3 modules
van circa 3 tot 4 dagdelen en een afrondende terug-

Dirk van Raalte, zelfstandig organisatieadviseur, tevens algemeen
procesbegeleider van de masterclass.

Helmuth Stoop, partner en specialist op het gebied van program-
mamanagement bij Twynstra Gudde.

Edwin Kaats, partner en specialist op het gebied van samenwer-
kingsvraagstukken bijTwynstra Gudde.

Els Burger, adviseur en coach op het gebied van leiderschap,
zingeving en kracht.




INSCHRIJVEN EN KOSTEN

De totale kosten voor deze zesdaagse master-
class bedragen € 2.995,-- (inclusief literatuur,
exclusief overnachtingen en BTW). Aanmelding
kan door middel van het inschrijvingsformulier
dat u bij deze brochure aantreft.

Na ontvangst van uw aanmelding sturen wij u
uiterlijk 3 weken voor aanvang van de eerste
module een bevestiging, uitnodiging voor een
persoonlijk intake gesprek, routebeschrijving
en factuur.

CERTIFICAAT

Na het afronden van de masterclass ontvangt u
een certificaat. Voorwaarde is actieve deelname
aan alle bijeenkomsten.

MEER INFORMATIE

Alle relevante informatie over het programma,
de deelnemers, artikelen, literatuur en overige
wetenswaardigheden vindt u op onze website
(www.twynstragudde.nl).

Voor inhoudelijke informatie kunt u contact
opnemen met Helmuth Stoop via telefoonnum-
mer 06 53730972 of e-mail: hsp@tg.nl

Voor praktische en logistieke informatie kunt u
contact opnemen met Marianne Rijk via tele-
foonnummer 033 4677757 of e-mail: mrj@tg.nl
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Inschrijvingsformulier

Twynstra Gudde

ADVISEURS EN MANAGERS




Sport verbindt mensen, ontwikkelt vaardigheden en werkt voor de wijk, de stad en Nederland als
geheel. Sport biedt de mogelijkheid om mensen te verbinden en levert een belangrijke bijdrage
aan persoonlijke ontwikkeling. Het leert mensen winnen en verliezen, eigen normen en waarden
bepalen en die van anderen respecteren. En sport kan bijdragen aan levendigheid van wijk en
stad. Met de expertise van ons bureau en de persoonlijke betrokkenheid van onze managers en

adviseurs helpen wij (lokale) overheden en instellingen met het realiseren van hun sportambities
en het beter benutten van de kracht van sport.

Resultaat: een andere, verfrissende kijk op uw vraagstuk, met oplossingen die echt werken. Onze
mensen staan u terzijde. Twynstra Gudde staat erachter.

Twynstra Gudde

Twynstra Gudde
Stationsplein 1

3818 LE Amersfoort
Postbus 907

3800 AX Amersfoort

Tel 033 4677777

Fax 033 4677666
info@tg.nl
www.twynstragudde.nl



